Oprindeligt | Tillaegs- Overfgrt Korr. Regn- Regnskabs- Overfgrt Faktisk
budget bevillinger fra 2016 Budget skab afvigelse fra 2017 afvigelse
til 2018
Drift
Sundhedsvaessen 220,2 -2,4 2,6 220,4| 217,7 -2,7 3,2 0,5
AEldreomradet 416,8 6,1 4,9 427,8| 414,3 -13,5 9,6 -3,9
De specialiserede
social omrade 176,2 15,7 1,7 193,6 | 187,1 -6,5 3,6 -2,9
Central
refusionsordning -4,8 0,0 0,0 -4,8 -5,3 -0,5 0,0 -0,5
I alt drift 808,4 19,4 9,2| 837,0| 813,8 -23,2 16,4 -6,8
I alt anlaeg 3,0 0,8 3,5 7,3 0,2 -7,1 6,7 -0,4
Samlet for
udvalget 811,4 20,2 12,7| 844,3| 814,0 -30,3 23,1 -7,2

( - =stgrre indtaegt/mindre udgift)

Driftsregnskabet viser et mindreforbrug pa 6,8 mio. kr. efter overfgrsler til 2018. Der er i Igbet
af aret givet tillaegsbevillinger pa 9,5 mio. kr.
Kolonnen med tillaegsbevillinger indeholder foruden de tilleegsbevillinger der er givet i

forbindelse med budgetopfglgning pr. 31. august 2017, ogsa budget tilfort fra barsels- og

sygdomspuljen.

P& Sundhedsomradet er der et merforbrug pa 0,4 mio. kr., der ikke overfgres til 2018. Der
er givet en negativ tilleegsbevilling pa 2,6 mio. kr. til den kommunale medfinansiering af
sundhedsvaesenet. Tillaegsbevillingen skyldes nye afregningsregler, s8 kommunerne ikke
lengere medfinansierer traening under indlaeggelse.

P& FEldreomradet er der givet en negativ tillaagsbevilling pa 0,7 mio. kr. og der er et
mindreforbrug pa 3,8 mio. kr., der primaert vedrgrer mindreforbrug i hjemmeplejen samt pa
uddannelsen af social- og sundhedselever. Uddannelsesforigbet for SOSU-assistenter er
endret, og den fulde effekt af aendringen, viser sig fgrst i 2018 og frem.
Der er i budgettet afsat 10,1 mio. til en mere vaerdig seldrepleje og 3,3 mio. kr. til en
klippekortsordning til plejehjemsbeboere.

P& Det Specialiserede Socialomrade er der givet tillaegsbevillinger i Igbet af dret pa 12,8

mio. kr., og der er et restbudget pa 2,9 mio. kr. Merforbruget skyldes primaert en stigning i

antallet af borgere, der har behov for tilbud i socialpsykiatrien.

Sundhedsomradet
Kommunal medfinansiering

Kommunerne medfinansierer borgernes forbrug af sundhedsydelser i sygehus- og

praksissektoren. Denne udggr en stor del af budgettet pa sundhedsomradet. I 2018 bliver
medfinansieringen aldersbestemt, sa der skal betales mest for smabgrn og zeldre, som

kommunen i hgjere grad er i kontakt med. I 2017 er samarbejdet omkring monitorering af

aktiviteten for disse grupper styrket.

Kraeftmidler

Varde Kommune har faet en koordinator for kraeftomrddet. Koordinatorens opgave er at styrke
indsatserne pa kraeftomradet med udgangspunkt i systematiske behovsvurderinger, afklarende




samtaler og opfglgninger. Behovsvurderingerne hjeelper borgerne til at saette ord pa deres
behov under og efter et sygdomsforlgb med kreeft. En vaesentlig del af opgaven er at fglge op
pd borgernes behovsvurderinger.

/Eldre og kronikere

Aldre og/eller kronisk syge borgere er i stgrre risiko for darlig ernaeringstilstand, herunder
underernaering. Ved tidligt at opspore og handle pa darlig ernaeringsstilstand og risiko herfor,
gges chancerne for at forebygge underernaering, der pavirker borgerens funktionsevne og
helbred.

Med henblik pd at styrke ernaeringsindsatsen pa sundheds- og seldreomrddet samt leve op til
nationale og regionale anbefalinger er der ansat en dizetist i en nyoprettet stilling pa
sundheds- og zeldreomradet. Dizetisten tilbyder dizetvejledning og dizetbehandling til borgere i
Varde Kommune tilknyttet sundheds- og seldreomradet.

Rygestop for szerligt udsatte

Rygestopmedicin som supplement til rédgivning gger chancen for rygestop. Center for
Sundhedsfremme tilbyder i perioden juli 2017 - december 2019 gratis rygestopmedicin i
kombination med rygestopforlgb til udsatte borgere. Det kunne veere borgere over 18 ar, som
fx er tilknyttet Jobcenteret og/eller Lokalpsykiatrien, borgere med en kronisk sygdom,
storrygere eller familier hvor begge forzeldre ryger. Rygestopradgiverne i Center for
Sundhedsfremme vurderer sammen med den enkelte borger, om rygestopmedicin er relevant.

KoL

Ultimo 2016 overtog kommunen opgaven fra sygehuset omkring specialiseret genoptraening og
patientuddannelse til borgere med KOL. I 2017 har der vaeret fokus pa at udvikle tilbuddet og
f& driften af opgaven implementeret i sammenhang med de eksisterende tilbud. Der er i alt
gennemfgrt fem hold i 2017.

Korte opstartsfrister til traeningsforiob

Der er i 2017 arbejdet fokuseret pa at undga ventelister til traening og pa at fa borgeren
startet op i treeningsforlgb hurtigst muligt. Kapaciteten er gget og der er arbejdet med interne
faglige retningslinjer ud fra en formodning om, at det giver mere effektive forlgb. Desuden er
der udarbejdet en praksis, som @gger brugen af holdtraening og mindsker terapeuternes tid pa
transport.

Aldreomradet

Ny organisering

I starten af 2017 tradte en ny organisering pa sldre- og sundhedsomradet i kraft.
/Endringerne betyder, at der nu er en fzlles chef for hjemmepleje, plejehjem,
hjeelpemiddeldepot, Sygeplejen og visitationen. Videre blev hjemmeplejen og plejehjem samlet
i fire geografiske enheder, som har ansvaret for bdde plejehjem og hjemmepleje i omradet.
Det er vurderingen, at den nye organisering har bidraget til at skabe mere sammenhang og
helhed mellem myndighedsfunktionen og leverandgrerne, mellem Sygeplejen og den gvrige del
af organisationen samt mellem hjemmeplejen og plejehjem.

Demens

Aflastningsprojekt for demensramte

Varde Kommune modtog i 2016/17 satspuljemidler til i et projekt, i samarbejde med nogle
frivillige foreninger, at udvikle og afprgve nye og mere fleksible aflastningstilbud til pargrende
til demensramte i egen bolig. Efter en indledende afdaekning af behovene hos de pargrende,
blev der igangsat forskellige initiativer til afprgvning. Nogle blev varetaget af kommunes




demenskonsulenter, nogle af frivillige og nogle af andre kommunale institutioner. Resultatet af
projektet viste, at 77 % af de pargrende oplevede, at de havde fdet mere overskud og frihed i
hverdagen, efter at de havde deltaget i projektet.

To af initiativerne er permanent overfgrt til drift. Disse varetages af demenskonsulenterne. Det
ene er et tilbud om leengerevarende individuelle samtaleforlgb mellem en terapeut/konsulent
og de pargrende. Her er formalet at have fokus pa de pargrendes behov, og styrke dem til at
mestre situationen, hjeelpe dem med at mindske den darlige samvittighed og tage imod hjeelp
fra andre. Det andet er et tilbud, hvor der udarbejdes en sanseprofil af den demensramte. Med
denne sanseprofil kan den demensramte lettere stgttes i at mestre hverdagsting. Det aflaster
den pargrende, som kan reducere behovet for kontrol, det mindsker irritation mellem parterne
og det ggr det lettere at stimulere den demensramte korrekt med aktiviteter.

Aktiviteter i frivilligt regi p& Kulturspinderiet og ved Musik- og Billedskolen viderefgres i
relevant omfang til et kommende radgivnings- og aktivitetscenter for yngre demensramte og
pargrende til demensramte.

Demensvenligt lokalsamfund

Der er i 2017 bevilliget satspuljemidler til at udvikle Skovlund-Ansager til Danmarks fgrste
demensvenlige lokalsamfund. Et samfund hvor personer med en demenssygdom og deres
pargrende kan leve et godt og meningsfuldt liv og forblive en del af sociale feellesskaber.
Arbejdet har s smat vaeret i gang siden 2016, men processen er med satspuljemidlerne blevet
speedet op. Projektet drives af frivillige kraefter i lokalomradet i samarbejde med en
projektleder fra Varde Kommune. Projektet evalueres af Syddansk Universitet, og skal munde
ud i en model for, hvordan man kan ggre andre lokalsamfund og landsbyer demensvenlige.
Projektet Igber frem til september 2019.

Forggelse af normering af demensenheder - Skovhgj og Lyngparken

Med vaerdighedsmidlerne har det vaeret muligt at forgge personalenormeringen pa
demensenhederne i Varde og Oksbgl. Det har betydet, at personalet har mere tid og ro til en
individuel hjeelp til sveert demente beboere og at dette er med til at forebygge udadreagerende
adfaerd, uro og angst hos beboerne.

Udvidelse af Kompasklubben for yngre demensramte

I 2016 startede Varde Kommune Kompasklubben som et tilbud til yngre borgere med demens
(<70 &r). Tilbuddet er blevet en stor succes, og borgerne som kommer i Kompasklubben er
yderst glade for stedet. Ud over at de kommer og deltager i aktiviteter i klubben, er en
vaesentlig del af tilbuddet, at de far et netvaerk med ligesindede. Her kan de frit tale om de
svaere ting med andre, som befinder sig i ngjagtig samme situation. Det bidrager med
livskvalitet og livsmod til deltagerne. I 2017 er normeringen i klubben gget, saledes at
dbningstiderne er udvidet, og der er blevet mulighed for differentierede aktiviteter efter
brugernes gnsker og behov.

Renovering af kokkener

Bldbjerg Pleje- og Aktivitetscenter og Plejecenter Carolineparken sggte i 2016 en statslig pulje
malrettet renovering, etablering og genetablering af kgkkener pa landets plejecentre.

P& Bldbjerg Pleje- og Aktivitetscenter modtog man midler til genetablering af et storkgkken, som
bl.a. fremmer duften af hjemmelavet mad pa centeret. Man laegger vaegt pa at inddrage de 42
beboere, som bl.a. kan vaere med til at hente mad i kgkkenet vha. rullevogne. Derudover vil det
veere muligt at gennemfgre stgrre arrangementer pa plejecenteret, da storkgkkenet giver
mulighed for produktion af mad til mange. Grundet en uventet miljgsanering er tidsplanen blevet
rykket med en méned, sd kokkenet star forst feerdig i Isbet af 2018.

P& Carolineparken modtog man midler til at indrette tre store faellesrum med kgkkener mere
demensvenligt ved hjaelp af rumdelere med blomster, nye ovne, hjemlig belysning fra pendler,
vaegge der males samt billeder af natur og dyr. Effekten er, at demensramte beboere i de tre



faellesrum bedre finder ro, nu hvor stgj fra de gamle ovne er vaek, og hvor rumdelerne skaber
hygge-og hvilekroge.

I Sikre Haender

I sikre hander er et projekt Dansk Selskab for Patientsikkerhed, Sundheds- og
Aldreministeriet og KL stdr bag. Formalet med projektet er, at borgere far den rette pleje og
behandling til rette tid, og at brugere i aeldreomradet og Sygeplejen far en optimal kvalitet i
pleje og behandling. Varde Kommune er sammen med 13 andre kommuner med i projektets
bglge to.

Projektet skal na fglgende mal:

1) Aldreomradet og Sygeplejen opbygger en varig platform for forbedringsarbejdet
2) Fldreomradet og Sygeplejen opbygger en sikkerhedskultur

3) Hgj grad af borger- og pargrendeinddragelse

Projektet indeholder fire kliniske indsatser: Tryksarsforebyggelse, medicinhdndtering, fald og
infektioner. Varde Kommune arbejder med indsatserne medicinhdndtering og
tryksarsforebyggelse. Medarbejderne arbejder med at udvikle, afprgve, tilpasse og
implementere sikre og systematiske arbejdsgange, der medfgrer en hgjere patientsikkerhed.
Varde Kommune har udvalgt fire pilotenheder, der arbejder med de konkrete indsatser.

Faelles Sprog III

Faelles Sprog III er en faelleskommunal metode, udarbejdet af KL, for socialfaglig og
sundhedsfaglig dokumentation. I Varde Kommune forlgber implementeringen fra november
2017 til og med februar 2018 pd aldreomradet, i Sygeplejen samt pa traeningsomradet.

Feelles Sprog III

e Skal sikre genbrug og opdatering af data, pa tveers af forskellige kommunale opgaver,
funktioner og medarbejdere.

e Ombhandler den dokumentation, der foretages af de kommunale medarbejdere, som leverer
visiterede indsatser til borgere.

e Skal bidrage til sammenhaeng, kvalitet og effektivisering i den kommunale socialfaglige og
sundhedsfaglige indsats rettet mod borgeren. Samtidig med at der skabes valide data, der
anvendes til prioritering, kvalitetsudvikling og styring — lokalt og nationalt.

e Skal IT-understgttes, for at potentialerne ved struktureret information kan komme i spil.

Abning af Showroom for velfardsteknologi

Showroom for Velfserdsteknologi blev @bnet den 29. marts 2017.

Forlgberen, Living Lab Varde, blev etableret pd Lunden fire ar tidligere, og fungerede i hgj grad

som en organisatorisk lgftestang for at tage velfaerdsteknologi i anvendelse. Da lokalerne

skulle anvendes til at udvide Lundens kapacitet, blev Living Lab flyttet til

Hjzelpemiddeldepotet, og hedder nu “Showroom for Velfaerdsteknologi”.

Showroomet skal opfylde falgende primaere mal:

e Sprede viden og vaekke opmaerksomhed om hvordan velfaerdsteknologiske lgsninger kan
forbedre livskvalitet, komfort og tryghed for os alle i det daglige liv

e Give mulighed for at borgere i al almindelighed kan tage nye teknologier i gjesyn og fa
gode rad med pa vejen

e Skabe et teet samarbejde med biblioteker, erhvervsliv, foreninger og
interessentorganisationer for at udbrede kendskabet til Showroom og de Igsninger der er
udstillet

De udstillede teknologier skal fornyes i takt med at markedet udvikler sig, sa det til en hver tid

fremstar tidssvarende og relevant for borgerne i kommunen.



De fysiske rammer bestar af lokaler i taet forbindelse med undervisnings- og mgdefaciliteter pa
Hjaelpemiddeldepotet, hvor leverandgrer har stillet installationer og teknologiske Igsninger til
radighed uden beregning. Der er mere end 75 produkter fra ca. 40 leverandgrer til en samlet
veerdi af op mod 1 mio. kroner

Den daglige drift varetages af en deltidsansat ergoterapeut, der i samarbejde med
leverandgrer og interne samarbejdspartnere, modtager borgere, bade enkeltvis og i grupper,
til rundvisning og demonstration.

Showroomet anvendes ogsa i forbindelse med undervisning af elever og medarbejdere i Varde
Kommune i rehabilitering og velfaerdsteknologi.

Traening i arbejdstiden for social og sundhedspersonalet

Formalet med traening i arbejdstiden er at opnd positiv effekt pa& medarbejdernes fysiske og
psykiske velbefindende, sygefraveer og arbejdsgleede. Forskning viser af faggruppen sjaeldent
far pulsen op, trods det at de gdr mere end 10.000 skridt i hverdagen. De har en hgjere
forekomst af fx forhgjet blodtryk, for hgjt BMI og darlig kondition. I et forebyggende perspektiv
skal arbejdspladsen veere medarbejdernes sundhedsfremmende arena, hvor de dagligt oplever
at arbejdspladsen stgtter op om deres fysiske og psykiske arbejdsmiljg.

P& Carolineparken og Lyngparken, hvor projektet er afprgvet, er der blevet godt modtaget af
medarbejdere og ledere. Resultaterne fra de medarbejdere, som har traenet 18 uger i
arbejdstiden, viser effekter. Traeningen bidrager til faellesskab pa arbejdspladsen - ogsd pa
tvaers af teams. Konkrete effekter er, at en medarbejder er stoppet med at ryge, og en anden
traener nu ogsa i sin fritid.

I samarbejde med Personaleafdelingen er der fokus pa korttids- og langtidssygefraveeret. Det er
for tidligt at vurdere effekter i forhold til dette.

Klippekort til plejehjemsbeboere

Varde Kommune har i bade 2017 og 2018 faet tildelt puljemidler fra Sundheds- og
AEldreministeriet til klippekort til plejehjemsbeboere. Ifglge puljens vejledningen skal beboerne
med klippekortet opleve fortsat at vaere herre over eget liv, og fa hjaelp til at ggre ting, der
giver livskvalitet.

Bevillingen svarer til at alle beboere kan fa ca. en halv times ekstra hjaelp og stgtte en gang
om ugen.

I Varde Kommune, omfatter ordningen alle borgere i permanent plejebolig, samt borgere der
har et leengerevarende ophold i en midlertidig plejebolig, fx fordi de afventer en permanent
plejebolig.

Borgeren bestemmer selv hvilke aktiviteter klippekortet skal anvendes til, det kan fx vaere
ledsagelse til gature og indkgb, stette til aktiviteter i egen bolig som fx hgijtlaesning, klarggring
til gaester, op pyntning til hgjtider. Derudover har plejecentrene forskellige tilbud om faelles
udflugter og arrangementer, hvor de beboere der melder sig, puljer deres klip sammen.

Plejehjemslaeger

Som en del af satspuljen 2016 er der afsat midler til gradvis indfasning af en landsdaekkende
ordning med fast tilknyttede laeger pa plejecentrene.

Formalet med ordningen er at gge kvaliteten af behandlingen og behandlingskontinuiteten
samt forebygge indlaeggelser og genindlaeggelser for beboere pa plejecentre.

Ordningen indebaerer, at beboerne pa plejecenteret far tilbudt en laege, som er fast tilknyttet
plejecenteret. Derudover indebaerer aftalen, at der skal indgas en konsulentkontrakt mellem
kommunen og den fast tilknyttede laege om at yde generel sundhedsfaglig radgivning til
personalet pa plejecentrene. De omtalte midler er udelukkende afsat til at honorere de fast
tilknyttede laeger i forhold til den generelle sundhedsfaglige radgivning. Midler deekker dermed
ikke den kliniske behandling af beboerne, der fortsat finansieres af sygesikringen.



I Varde Kommune er der indgdet kontrakt mellem laegehuse og ni ud af 13 plejecentre.

Brugertilfredshedsundersogelse pd plejehjem

Der er i slutningen af 2017 gennemfgrt en tilfredshedsundersggelse blandt beboere pa
plejecentre og deres pargrende. Svarene viser en imponerende hgj tilfredshed med
plejehjemmene - bade blandt beboere og pargrende. Svarene fra pargrende viser ogsa, at
plejehjemmene med fordel kan arbejde med at styrke deres kommunikation med pargrende.
Det vil der blive arbejdet med i 2018.

Det specialiserede socialomrade

@gede udgifter indenfor Specialomridet

Der har i 2017 vist sig en massiv stigning i sggning til tilbud og behov for mere omfattende
indhold i botilbud, isaer indenfor socialpsykiatrien. Denne tendens har ogsa veeret gzeldende pa
landsplan.

Det har medfgrt en stigning i udgiften pa det specialiserede omrade, hvorfor der ogsa er
igangsat en analyse af omradet.

Masterplaner og effektiviseringstiltag

Social og Handicap har deltaget i en raekke arbejdsgrupper i KL-regi omkring effektivisering.
P& baggrund heraf er i 2017 igangsat arbejde med masterplaner og effektiviseringstiltag
indenfor det samlede specialiserede omrade.

De primaere tiltag omhandler

e /Endringer i ledelsesstruktur pd udfgreromraderne

e @get fokus pa stordriftsfordele

e Intern kgrsel med borgere indenfor Samstyrken

¢ Sammentaenkning af cafe/veaerested og bostgttetilbud samt fleksibel brug af
medarbejderressourcer pa tvaers af interne tilbud

o Feelles laeringsforlgb og digital stgtte

e Investering i faglig opfelgning og controlling pa8 myndighedsomradet

Overgang til nyt it-system og pakkeafregning

I 2016 var specialomradets IT-system i udbud og med virkning fra januar 2017 overgik
udfgreromradet til IT-systemet Nexus, som ogsa benyttes af myndighed, zeldre- og
sundhedsomradet.

Samtidig overgik omradet til ny afregningssystem, hvor formalet er at skabe gget
gennemsigtighed i forhold til den enkelte borgers behov og hvilke ressourcer der tilknyttes den
enkelte borger.

Bo- og rehabiliteringscentret Lunden

Lunden fik i 2017 udvidet antallet af genoptraeningspladser med svarende til i alt 10 pladser.
Derudover er der igangsat en mindre renovering ved indgangene til bassinet og arbejdet med
en stgrre inden- og udendgrs renovering er pabegyndt.

Udvidelse af Samstyrkens botilbud i @lgod

Der er truffet beslutning om udvidelse af antal botilbudspladser i @lgod. Byggeriet skulle veere
pdbegyndt i 2017, men blev udskudt grundet midlertidigt anlaegsstop. Det forventes nu, at
pladserne er klar til indflytning primo 2020.



